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Les origines du développement durable

Du développement économique au développement humain et l'intégration en dents de scie de la dimension « limites planétaires »

Le Club de Rome... ( disponibilités / ressources...)
Le rapport Brundland 1987 : « our common futur »
1992 : Le Sommet de RIO : premier sommet de la terre sur 'environnement

2000 : Le Pacte mondial ( Global Compact) initiative Koffi Anam ONU, Mobilisation des entreprises avec 10
principes .

2000 : OMD: 8 objectifs du millénaire pour le développement

2000: Référentiel sur les services rendus par les écosystemes

2010 : La norme I1SO 26000, sur la Responsabilité Sociale des Entreprises ( RSE ou RSO pour les Organisations)
2015 : Les ODD a New York

2015 : Les accords de Paris sur le climat
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Les grands principes . Eléments précurseurs des ODD
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[0 En dega des limites (zone de sirets)

I Au dela de la zone d'incertitude (risque élevé)
Dans la zone d'incertitude (risque accru) Limite non encore déterminée
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Les grands Principes : Dans quel monde voulons nous vivre ?

L’esprit des ODD, un et indivisibles

BIOSPHERE

N>

Les liens sont au moins aussi importan‘k: que les objectifs . Maximiser les Synergies et limiter les transferts
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Exemple: Les 10 cibles de 'ODD 8 : Promouvoir une croissance economique soutenue, partagée et durable, le plein emploi

productif et un travail décent pour tous

OoDD
1,9,10

9,11

3,912,
13,17

1,3,51

1,4,5,1

9,11,1

Croissance du PIB

8.1 : Maintenir un taux de croissance économique par habitant adapté au contexte national et, en particulier, un
taux de croissance annuelle du produit intérieur brut d’au moins 7 % dans les pays les moins avancés

Productivité économique

8.2 : Parvenir a un niveau élevé de productivité économique par la diversification, la modernisation technologique
et 'innovation, notamment en mettant 'accent sur les secteurs a forte valeur ajoutée et a forte intensité de main-
d’ceuvre

Développement des TPE et PME

8.3 : Promouvoir des politiques axées sur le développement qui favorisent des activités productives, la création
d’emplois décents, I'entrepreneuriat, la créativité et I'innovation et stimulent la croissance des micro-entreprises et
des petites et moyennes entreprises et facilitent leur intégration dans le secteur formel, y compris par I'accés aux
services financiers

Utilisation efficiente des ressources

8.4 : Améliorer progressivement, jusqu’en 2030, I'efficience de l'utilisation des ressources mondiales du point de
vue de la consommation comme de la production et s’attacher a ce que la croissance économique n’entraine plus
la dégradation de I'environnement, comme prévu dans le cadre décennal de programmation relatif a la
consommation et a la production durables, les pays développés montrant 'exemple en la matiére

Plein emploi et travail décent

8.5 : D’ici a 2030, parvenir au plein emploi productif et garantir a toutes les femmes et a tous les hommes, y
compris les jeunes et les personnes handicapées, un travail décent et un salaire égal pour un travail de valeur
égale

Acceés des jeunes a I’'emploi et la
formation

8.6 : D’ici a 2020, réduire considérablement |la proportion de jeunes non scolarisés et sans emploi ni formation

Exploitation des enfants Traite
Travail forcé

8.7 : Prendre des mesures immédiates et efficaces pour supprimer le travail forcé, mettre fin a 'esclavage
moderne et a la traite d’étres humains, interdire et éliminer les pires formes de travail des enfants, y compris le
recrutement et I'utilisation d’enfants soldats et, d’ici a 2025, mettre fin au travail des enfants sous toutes ses formes

Droits & sécurité au travail

8.8 : Défendre les droits des travailleurs, promouvoir la sécurité sur le lieu de travail et assurer la protection de tous
les travailleurs, y compris les migrants, en particulier les femmes, et ceux qui ont un emploi précaire

Tourisme durable

8.9 : D’ici a 2030, élaborer et mettre en ceuvre des politiques visant a développer un tourisme durable qui crée des
emplois et mette en valeur la culture et les produits locaux

Acces aux services financiers et
d’assurance

8.10 : Renforcer la capacité des institutions financiéres nationales de favoriser et généraliser 'accés de tous aux
services bancaires et financiers et aux services d’assurance
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Exemple de comment faire émerger les priorités d’action : mise en
évidence par 'IDDRI de I’écart de la France versus cible ODD mondiale

Mode opératoire de I’approche de I'IDDRI

169 cibles des ODD

74 cibles applicables pour la France

28 cibles sélectionnées
par 'IDDRI comme

représentant des enjeux

spécifiques, avec comme
contrainte deux cibles
maximum par ODD.

Question: sommes nous sur la bonne trajectoire?

les cibles (rouges ou orange),
correspondent a des enjeux

jugés importants par les
auteurs du rapport et un
panel dexperts, et sur

lesquelles les tendances
doivent étre inversées ou
accélérées pour atteindre le
niveau mini des objectifs
mondiaux;

Rencontres de la Chaire Ethique et finance autour de l'investissement a impact..

"Appropriation des Objectifs de Développement Durable par les acteurs économiques privés » par Henri FRAISSE président FIDAREC le 4 mars 2021

Agricubture durable

R wire de 50 %
I"utilisation de
pindosanilaires d'ici &
2025 (par rapport & 2008)'"
Education de gualité
Faire an sorte gue 100 %
des éloves suivent sne
education de qualite d7ici
& 2030

Equité dans I'éducation ———

Eliminer tout 6cart dans la

performance scolaire antre

le quintile le plus pawvme e
le quintile ke plus riche dici
a 2030

Lutte contre la
pauvretd

]

e |a p tedle
que difinke: au niveau
natiomal de 50 %d'ici &

Lutte comtre les
maladies non
transmissibles
Reduire @'un tiers d'ici
A M0 (par rapport &
201 5y

Egalité homme-
femme dans la vie

& lous bes mives e di
décisions d'ici & 20300

Traitement des eaux
us

Traiter toutes les esaux
ustes conformeément 3 la
directive ERU™

Industrie durable
Dirmimer de 24 % les
dmissions de GES dans.
Fimdustriz & I'horizon du
3 budged carboos (2024 -
POZAY™ (par rapport &
2003)

Porter la part des énergies
remounvel ables & 37 % de
la consommation finale
d'émergse en 2000(par
rapport & 200 7%

deénergie finale de 20 %
en PIG0par rapport 3
2002

Efficacité en matiéres
premiéres

Reduire en absolu la
consommation de matienes
premieEsT

1.2

—— 1.3
— 8.4

T e85
125
132
146

ol e recangoi des dochets
en POR

Cliimman

Reduire de 40 % les
emissions. de Clyen 2030
(par rapport & 1990

PéEche durable

Allest e men subwenition
nuisible 8 la pche
durable diici & 2070

15.1
17.2
17.2

bos —|

Réduction des
imégalivés de revens
ASSUIRT UM CROISSAncE des
revenus des 40 % de la
population les plus pauvres
& un rythme plus rapide
que celle du revenu maoyen
national™

Qualivé de I'air

Limiter k3 podiution de
Fair @ 20 pgfm® on nivean
moyen annuel en A
Protection des milieux
marins

Porter ka proportion de &
surface maritime couvere
par des aires marines
protégdes & 20% d'ici &
i

Protection des
Ecosysatmes
Porter & 100 %€ les masses

deay de surface en bom ow
rés bon atal en 7015

Aide Publique au
développement
Portes FAPD 2 0.7 % du
RNE. s madnlenant ™=

— Aide aux pays les

moins avanceés
Porier le ratio APD
CIMNSACTEE BUX pays bes
moins awances & 0.7 %
du RNE™

Légende
. |2 tendance va dans
e matrvais sons of nices.
silerail dime nversée pour
atteindre ka cible en 2030

La tendance va dans
be bon sens, mais & wn rythee
qui, 'il s powrssit, ne
permettra pas | atieinte
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Ecart entre ’'approche RSO / RSE et I’approche des ODD
Analyse H Fraisse

_ RSO/ RSE ODD: pour une transformation durable

Objectif Engager la responsabilité des organisations Construire ensemble un futur souhaitable

Périmétre spatio-temporel « sphere d’influence » ou le plus souvent Transversalité compléte
sphére de responsabilité

Leviers mobilisés Innovation , acceptabilité, intégration Faire ensemble, nouvelles valeurs partagées
progressive des externalités

Indicateurs Orienté moyens Indicateurs de résultats et si possible d’impact
Quantification libre Quantification: Chiffrage a I'’échelle mondiale a décliner par
pays, territoires, secteurs... avec des cibles et des
indicateurs
Guide de mise en ceuvre Suivi des points de vigilance , ref ISO 26000 ( A construire cas par cas selon une cohérence proposée et

non certifiable) car recueil de bonnes pratiques  a enrichir

Enjeux Responsabilité L'entreprise « La SOCIETE » contribution aux communs-valeurs

Vision durabilité Enoncés qualitatifs et partiels Comme un tout global et systémique quantifié (1+1=3!) a
construire ensemble... (ODD17)
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Statistiques : une diffusion en un temps record des ODD par
les entreprises

« Les ODD ont une visee supra-sectorielle : Ils 0. Does the company mention the SDGS?

s’adressent a tous les acteurs e
N Global (0)
» Echo tres favorable des ODD pour le secteur &) 72%
privé surtout les multinationales en termes de Em;rm?:& + | ALA
communication .
vl ool 68%
v En 2017 selon KPMG 43% des 250 plus _— :
grandes entreprises multinationales el Y] 69%
mentionnaient les ODD dans leur reporting fetal & — 2
extra-financier coramer [ 4%
Technology, 0
v En 2018 selon PIMCO, 63% des 246 O CPll 78%
v' En 2018, selon PWC, 72% sur 730 logetes é, 63%
v' En 2019, selon PWC, 72% sur 1141 Source: PG, S0G Reporting Chellenge 2018 Base: All companies (729
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Statistiques : Exemple d’appropriation des ODD par
Carrefour pour valoriser sa RSE (Strategie et Reporting)

https://www.carrefour.com/fr/rse/performance

Modele d’affaires du groupe Carrefour

Analyse des risques et de la matérialite

Concertation des pays Concertation des parties prenantes

Définition des politiques et des objectifs

Comité d’orientation Panels parties Objectifs de développement durable,
alimentaire prenantes thématiques GRI et autres standards internationaux

Déploiement des plans d’actions et innovation

Panels parties prenantes thématiques Partenariats innovants

Suivi et analyse des performances

Reporting Indice RSE Notation d’agences
et KPls et Transition Alimentaire extra-financiéres
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Statistiques : Appropriation des ODD par les investisseurs

Figure 26: Tools and frameworks used in IMM

« Usage des ODD largement répandu
dans les pratiques des investisseurs qui
se disent a impact

n » 35 nntional ansction Dacranvdantc rauld calart mudtinds tnak 3nd framesarke
= 50, OPUONSI QUeSTION. KespONGents (U Se(l MU LOOIS and Iramewors

;
:

United Nations Sustanable Development Goals (SDGS

RIS Catalog of Metrics

A « Selon le Global Impact Investing

Network (GIIN) aupres de 257
investisseurs a impact en 2019

Impact Management Prosedt (IMP) Five Dimensions
United Nations Prindiples for Responsible investment (UNPRI

International Finance (orpomtion (IF() Opecating Principles for Impact Management

v’ 72% déclaraient « utiliser les ODD afin
d’orienter leurs pratiques de mesure
d’'impact » soit un doublement de 'usage des
ODD en 2 ans

B Analytics / GIRS

Aerts (DF] ratings system

Sustanabiily Accounting Standasts Board (SASB)

(Gobal Reporting Intiative (GRY) . ) ) s

v" les ODD constitueraient aujourd’hui le cadre
conceptuel le plus largement utilisé par les
investisseurs a impact — devant indicateurs
IRIS, les cing dimensions de I'impact selon
I'IMP et les Principes pour I'Investissement

Note: Others .ﬂ: ude SPTF/CERISE SP. GOGLA and (DFI certification systems Responsable deS Natlons unIeS .

Harmontzed Indicators for Private Sedor Opesations (HIPSO

(obal Aliance for Banking on Values (GABY)

Other
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Statistiques : Appropriation des ODD par les investisseurs

« Mais utilisation des ODD

v" pour fixer des objectifs en matiére d'impact,
v’ pour catégoriser les investissements existants
v’ pour canaliser les investissements vers des ODD considérés comme prioritaires. Cf. GIIN. (2020)

» Un éclairage complémentaire peut étre fourni par le format de reporting car par construction il est un
bon témoin de I'alignement stratégique et des process pilotés. Le format utilisé par les % des
entreprises en 2018 est celui du GRI trés aligné sur 'esprit de I'ISO 26000.

.:.}nurr:f.-: PwC, SDG Reporting Challenge 2018 Base: All companies (729)

GRI (Global Reporting Intiative) / 3%
ISO (Intermational Organisation for Standardisation)
UN Global Compact
CDP (Carbon Disclosure Project) £1./|
GHG Protocol 37 0/0

other 29%

OECD Guidelines 2 3 %

IR (Integrated Reporting) 22 %
UN PRI (United Nations Principles for o)
Responsible Investment) 6 %) .
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Synthese des statistiqgues PwC 2019

https://www.pwc.com/gx/en/services/sustainability/sustainable-development-goals/sdg-challenge-2019.html

= > BT e |
72% 21% 25% 65% 14% 1%

of companies of companies include of companies included of companies referred of companies included of companies

mentioned the SDGs reference to the SDGs  the SDGs in their to specific SDGs specific SDG targets measured their

in their reporting in their CEO or Chair published business performance against
statement strategy SDG targets

1,141

companies analysed

SECINT Mok AND 3. ITECE AT wome w0 8 SECIAT woss AmD
ECTNOMIC SROWTH . e ETTMORGC SIOTw T ECTMORGC SIDw T

11 |

countries and territories

.

industries
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Analyse des limites : La mariée est trop belle

Un emploi problématique des ODD dans la communication des entreprises

« S’engager résolument en faveur des ODD nécessite comme démarche :
v" Une bonne compréhension des enjeux a relever de la maniére dont ils sont liés entre eux,
v" Une étude de comment I'activité de I'entreprise influe sur ces enjeux,

v" Une exploration des possibilités pour faire évoluer les pratiques de I'entreprise puis de les modifier en profondeur de maniére a inscrire
I'action de I'entreprise dans le processus de I'agenda 2030.

» Probabilité faible que que 60 a 70% des grands groupes internationaux aient aujourd’hui accompli cette démarche et que leur
action soit a la hauteur de 'ambition affichée par la communauté internationale.

 Dans la réalité, nous venons de le voir

v' Un usage superficiel des ODD par les entreprises. Selon PwC en 2018 si 72% des entreprises font mention des ODD, 27% les intégrent
dans leur stratégie d’entreprise. Selon PIMCO, 63% des entreprises déclarent s’engager pour les ODD mais 19% déclinent cet engagement en
objectifs chiffrés. En 2019, seulement 1 % descendent au niveau des cibles. Tableau précédent

v' Constat d’absence de nouveaux indicateurs au niveau des projets ou des entreprises, peu de réflexions sur les nouveaux types de
compromis ( croissance, de quel type, et externalité), les synergies apportées et les nouvelles alliances

v" Aucune communication identifiée sur la contextualisation, or les interactions entre les ODD sont souvent spécifiques au contexte,
fonction de la temporalité, de la géographie, de la technologie, des cultures, des priorités (Mc Collum & al 2018 et étude UK sur les

infrastructures)
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Analyse des limites : « cherry picking »

e
=20= PwC | SDG Challenge 2019
“an

Figure 2: Mentioning specific SDGs
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Analyse des limites : mapping thématique

« 1°eidée: inciter les acteurs économiques, au vu de la gravité des enjeux contemporains, d’entamer une réflexion approfondie sur les effets multiples et
interdépendants de leurs activités sur la société et I'environnement et de les amener a transformer leurs pratiques en profondeur.

» 2de idée: faire converger les moyens pour satisfaire les attentes partagées mais qui n’ont pas les mémes priorités selon les acteurs.

La répartition des réles et les liens rattachant les différents objectifs garant d’'un développement inclusif et pérenne ne semblent pas encore tres clairs

70

Business priorities (% of businesses priaritising each SDG)

0 10 20 30 40

Gitizen priorities (mean index score for citizen ranking)

=

e

50

. PwC SDG Challenge 2017

Protect labour rights and promots safe and secure working smvironments for all wmrs inchuding
migrant workers, in particular women migrants, and those in precanous

8.5
By 2030, achieve full and productive employment and decent work for all women and men, including
for young people and persans with disabilities, and equal pay for work of equal value

By 2030, increase substantially the share of renewable energy in the global
anergy mix

Strengthen resilience and adaptive capacity to climate-related hazards and natural disasters
in all countries

_
> | 39%
By 2030, double the global rate of improvement in enengy efficiency E

12 55
7 |co| 38%
o) 0
e
5.5 5
Ensure women's full and effective participation and squal opportunities for leadership at all levels of 6%
decision-making in political, economic ma public life

12,2

By 2030, achieve the sustainable management and sfficient use of natural resources

8.7

Take immediate and eflective measures to erackcate forced labour, end modern slavery and human
trafficking and secure the prohibition and elimination of the worst forms of chid labour, including
recruftment and use of child soidiers, and by 2025 end child lsbour in sl its forms

13.3

Improve sducation, awaneness-rasing and human and institutional capacity on
climate change mitigation, adaptation, impact reduction and early waming

Si on ne descend pas la bonne échelle, a la bonne profondeur ,on ne pilote pas. Il va falloir ....

regrouper les plongées !
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Ecart RSE / ODD non comblé

Les raisons motivant l'utilisation des ODD

Aligner les enjeux prioritaires du Groupe avec des objectifs mondiaux
Transformer son Business Model

Innover pour développer de nouveaux produits / services

Se différencier des acteurs du marché

Anticiper les risques RSE

Créer un dialogue avec ses parties prenantes

Mesure de limpact de sa stratégie RSE sur les ODD

Communiquer et valoriser son image de marque

Mobiliser ses collaborateurs

Mesure de lmpact de son activité sur la soclété et lenwvironnement
Renforcer les objectifs de la stratégie RSE

Se conformer a la demande des investisseurs / Agences de notation

= ‘llll

=
=
P
=
=
B
Lo
=2

60% 80%
Source ; B&L évolution

ODD, un rendez-vous manqué entre entreprises et
investisseurs - une étude Novethic et B&L évolution - Septembre 2019

Les indicateurs ESG les plus couramment
utilisés ...
v' Environnement : GES ( en T/  Chiffre daffaires),
consommation énergie, consommation eau
v' Social : variation d ’effectifs, % signataires du Global
Compact
v Gouvernance : rémunération,% femme au conseil,

Les nouveaux produits

v
v

Les contrats a impact social
Les obligations vertes ou sociales

Handicap ou avantage pour s’approprier les
OoDD ?

v

Record de collecte des fonds indiciels ESG supérieure en
2020 a celle des ETF classiques : nouveaux flux et
conversion qui se poursuit en 2021, 60 % de la collecte
depuis le 1er janvier selon Lyxor ETF.

Possibilité de prendre directement dans la dynamique, le
wagon ou plutét la locomotive des ODD. Le mercato de la
finance durable a commencé pour les leaders de la finance
américaine ( Vanguard, JP.Morgan...) selon Novethic (Fev
21)
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Les ODD: les grands principes et les méthodes

Comment les acteurs économiques privés se sont appropries les ODD?
 Statistiques
* Analyse des limites

Pourquoi ces limites (les espoirs et les freins)?
Les pistes a approfondir

Conclusion
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LeS eSpOII‘S : ODD et entl’eprises fran(;aises. Enquéte Global Compact France

Des dirigeants plus convaincus.

En 2020, pour

78 %

des entreprises, les ODD sont

portés au plus haut niveau
/ contre 55% en 2019 \

En 2020, En 2020,

35% 25 %

des entreprises, font référence aux des entreprises ont redéfini leur
0DD dans I'explicitation de leur stratégie business a I'aune des ODD
raison d'étre contre 12% en 2019

92%

des PDG considerent
la durabilité comme

un pilier essentiel de la
réussite économique

48%

des PDG intégrent
o effectivement le
2 1 /0 principe de durabilité
dans leurs opérations
des PDG pensent que
les entreprises jouent
aujourd’hui un réle
essentiel dans I'atteinte
des Objectifs de
Développement
Durable

Pour quelles raisons vous étes-vous engagés
en faveur des ODD ?

2019 [ 2020

Par conviction personelle
de notre dirigeant

De quoi avez-vous besoin pour aller plus loin ?

D'un engagement accru des :

Pouvoir public

63%

Dont

60 %

,, Partie prenantes externes
sont des dirigeants de

PME

2019 2020

De quoi avez-vous besoin pour aller plus loin ?

2019 2020

Mise en oeuvre

69%

58%

2019 2020 2019 2020

Evaluation Reporting

68% 68%

65%
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Les freins : Alerte sur larobustesse et fiabilité des indicateurs
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Source: THE FUTURE IS NOW SCIENCE FOR ACHIEVING SUSTAINABLE DEVELOPMENT 2019
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Les freins : Alerte sur les outils disponibles
Analyse de Philippe Lefebvre Mines de Paris présentation congrées RIODD 2020

» Existe-t-il des outils, spécialement congus pour les ODD, tant dans la phase d’évaluation des impacts des activités que

dans la phase d’aide a 'action?
v Insuffisance du SDG Compass Guide (qualifié ou non d’outil), pour évaluer les impacts des activités des entreprises au regard des
ODD, pour les aider a agir en vue d’améliorer leurs impacts.
v' Le SDG manager de fin 2019 est plus un recueil qu’un outil permettant de piloter les synergies et limiter les transferts d’impacts

« Attention a ne pas reproduire les mémes approches « cloisonnées » ou « linéaires » du développement durable qui ont
rencontré un succes limité dans le passé.

Outils pour
Outils de

la RSE Mesure et

des Entreprises Management d’/mpact
des activités au regard
du Dev Durable

Outils non congus

pour les ODD mais Outiis nonooneis

pour les ODD mais

éventuellement adaptés pour étre
utiles pour les ODD mieux compatibles
avec les ODD
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Les freins : Peu d’identification des pratiques méthodologiques
adaptees

Mise en évidence des lacunes dans la phase établissement de la stratégie

« Malgré des progres réalisés au cours de certaines étapes initiales de la planification, subsistance de lacunes importantes

en matiere
v'D’évaluation des interconnexions, des compromis et des synergies entre les cibles.
v'Dans I'adoption de la pensée des systémes et des approches et modéles analytiques intégrés.

100% | A

Implementation Gaps

o A

Implementation Gaps

% of countries reviewed that reported implementation

% of countries reviewed that reported implementation
g

ik
0%
0k
10% 1%
o %
Coordination Stakeh older Mapping/ Prioritiation Mainsireaming 506 Roadmapor L1219 Policy Ewal uation Monitoring M
h n ainstreamng g i Nioring
Mechanis s Consuliations Algement Pan interinleges P—— (oo rdination Stakeh alder Mapping/ Prioritisation ~ Mainstreaming  S0G Roadmapor s PolcyBwaluaton  Monitoring
Mechanis s Conswitati ons Mignment Plan Interin kages A rangaments
Initial Steps of SOG Implementation Initial steps of SDG implementation

MGood coverage W Partial coverage  MPoor coverage
W Recommended in the expert iterture M Review of country practice

Source : Une démarche processus pragmatique en Australie Allen, C., Metternicht, G. and Wiedmann, T. (2018) Initial progress in implementing the
Sustainable Development Goals (SDGS)
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Les freins : alerte sur les pratiques disponibles

Mise en évidence des lacunes dans les démarches évaluatives

+  Une mobilisation insuffisante des modeles. +  Majorité d’approches « cloisonnées » ou « linéaires »
. Peu de construction de scénarios en cohérence avec les besoins D Enjeux de capture et partage des données fines historisées.

« Dimensions multi scalaire et pluri-disciplinaire peu activées. +  Quelle nouvelle gouvernance

100%

90%

B9 A

implementatiomGaps

90%

80%

10%

60%

50% Impleme

40%

30

% of countries reviewed that applied approach

% of countries reviewed that applied approach

&
J §
@ ’

Evidence- & Science-Based Approaches

Evidence- and Science-based Approaches

W Good coverage Partal coverage W Poor coverage B Recommended or applied in expert iterature W Review of country practice

Une démarche processus pragmatique en Australie Allen, C., Metternicht, G. and Wiedmann, T. (2018) Initial progress in implementing the
Sustainable Development Goals (SDGS)
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Les freins : Les ODD: un bébé orphelin?

» Un déficit des instances internationales non privées ( sauf peut étre OCDE?) a s’approprier les ODD, « pas de
guide ou méthode » voire des recommandations de priorisation contre productives ( SDG compass) .

» Des acteurs économiques qui font leur marché ...( peu de changement structurant, peu de nouvelles coalitions
effectives)

» Un déficit des états a utiliser les ODD pour comparer les différents scénarios alternatifs, pour décliner leurs
challenges (lien politique et projets élémentaires), leurs facteurs de réussite , et leurs indicateurs spécifiques (
orientés acteurs et bénéficiaires) avec souvent une absence de gouvernance et peu de reporting sur la
probabilité d'impacts négatifs

« Difficulté de décliner en indicateurs le besoin de contextualiser (équilibre top - down et bottom-up). Pas de
travail de facilitation partagé comme par exemple une premiére qualification : Indicateurs de moyen versus
résultats, indicateurs locaux /globaux

» Une réception contrastée des ODD par le monde académique sur les hypothéses et les modes d’emploi: entre
sciences et ...politique (2 a 3 planétes pour satisfaire les indicateurs, cibles trop vagues, nombreuses
incohérences?).

 Le cadre des ODD a évidemment ses limites.
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Les ODD: les grands principes et les méthodes

Comment les acteurs économiques privés se sont appropries les ODD?
v’ Statistiques
v Analyse des limites

Pourguoi ces limites (les espoirs et les freins)?
Les pistes a approfondir

Conclusion
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Les pistes a approfondir

(comment s’adapter a un monde Volatil, Incertain, Complexe et ambigu)

« Intégrer dans les modéles les relations de dépendances

.

e
=
e

» Capitaliser sur les acquis opérationnels et approfondir les pistes de convergences
systémiques

« UK The Realist Evaluation (CMO) = —

,.
" EBD

francais sur l'investissement a impact

« Canevas retenu pour faire atterrir les ODD dans les organisations et les territoires

 Repenser I’approche ODD par grappe g |
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Les pistes a approfondir : Intégrer dans les modeles
relations de dépendances

(cf. Extérieur Intérieur ou IE et double matérialite)

Greenhouse gas
emissions

Land management

Waste

Hazardous work
environment

Economic

growth

Natural Capital

Impacts
Disturbances
(noise, light)
Water extraction
& management
Groundwater
BUSINESS discharge
Discharges to soil
Social & Human
Capital Impacts
Job creation Women's

Soa
7 <

ages and
Rural development benefits

Natural Capital

Dependencies
Climate regulation
Energy Recreation
Pollination Storm and flood
protection
Materials BUSINESS Water

Erosion and soll regulation

Social & Human Capital
Dependencies

Worker heaith Rule of law Skilled talent
and wellbeing
@ peline
BUSINESS
Infrastructure ,QEngaged
Diversity workforce

From WBCSD 2016 & 2019
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Les pistes a approfondir : Repenser I'approche ODD par

grappe

( opérationnaliser le travailler ensemble !1!)

- how we are recycling and reusing scarce resources

bility - transforming urban environment and mass transport

- decarbonising our energy system to tackle climate change

Food and nature - making agriculture more sustainable and safeguarding the
biodiversity on which we depend

People - tackling inequality and poverty

- considering business value in the context of its wider purpose
for multiple stakeholders and its social and environmental impacts

1. Renforcer le bien-étre et les capacités
humaines

2. Evoluer vers des économies durables et
justes

3. Construire des systemes alimentaires
durables et des régimes de nutrition sains

4. Atteindre la décarbonisation de I'énergie et
I'acceés universel a I'énergie

5. Promouvoir un développement urbain et
périurbain durable

6. Définir et sécuriser les biens communs
environnementaux mondiaux.

source . GSDR 2019 « The Future i1s now »
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Les ODD: les grands principes et les méthodes

Comment les acteurs economiques prives se sont appropriés les ODD?
v’ Statistiques
v Analyse des limites

Pourguoi ces limites (les attentes et les freins)?
Les pistes a approfondir

Conclusion
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Conclusion

« La dimension conceptuelle

v" Faciliter la déclinaison aux différentes échelles
(individu, communauté, territoire...)

v Faciliter les allers / retours entre le bottom-up et
le top-down

conceptuel

. . Valeurs/
opérationnel sensibilité

Vers une dimension factuelle opérationnelle
v'La donnée fine est indispensable. Le diable est
dans le détail. Compter ce qui compte
v'Co-définir les chemins possibles et les criteres
d’évaluation

Intégrer les valeurs culturelles et institutionnelles pour
la dimension émotionnelle et décisionnelle d’'une

gouvernance adaptée
v'Leadership et |égitimité des entreprises a porter
ce sujet?

v'Probléme de confiance.
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Prochaines rencontres de la Chaire Ethique et Finance
autour de l'investissement a impact

« 8 avril : Julie de Brux : monétarisation et valorisation des impacts

L’intervention de Julie de Brux vise a présenter plus en détails ce qu’est I'évaluation socio-économique et a fournir des cas d'illustration.

Comme dans la sphere privée, la décision publique d’investir est soumise a des arbitrages entre colts et gains espérés. |l s’agit d’ailleurs d’une obligation
réglementaire en France pour les projets d’investissement de I'Etat de plus de 20 millions d’euros. La méthode mobilisée, appelée évaluation socio-
économique, consiste a mettre en balance les impacts positifs comme négatifs des investissements. Pour étre comparés les uns aux autres, ces impacts de
toutes natures (économique, sociale, environnementale) sont exprimés dans une unité commune : l'unité monétaire. Cette monétarisation (bien différente de
la monétisation) permet d’estimer un ROI socio-économique.

Si cette méthode est pratiquée de longue date dans les secteurs des transports et de /'énergie, sa diffusion est désormais élargie a de trés nombreux autres
secteurs. Des acteurs privés s’en saisissent également.

e 27 mai . Mathilde Lemoine : 'approche impact chez les économistes

e 24 juin : Anne Laure Hernandez : évaluation et mesure d’'impact social
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